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แผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

เทศบาลตำบลพยุห์ 



ประกาศเทศบาลตำบลพยุห์ 

เรื่อง การใช้แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙) 

อาศัยอำนาจตามความมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๓ แห่งพระราชบัญณัูติระเบียบบริหารงาน 

บคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับข้อ ๓๐๐ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ 

เรื่อง หลักเกณ~และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ล ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และมติ 

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๖ 

เห็นชอบให้ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) เทศบาลตำบลพยุห์ จึงประกาศใช้แผนพัฒนา 

บุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ ตัง้แตวัน่ที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ เป็นต้นไป (รายละเอียดตามแผน~ฒนา 

บุคลากร แนบท้ายประกาศนี้) 

จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ ว นัที ๗ ก นัยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(นายธนาวัฒน์ อภัยศิลา) 

นายกเทศมนตรีตำบลพยุห์ 



สารบัญ 

เรื่อง 
หน้า 

คำนำ ก 

๑. หลักการและเหตุผล ๑ 

๒. ว ตัถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา ๓ 

๓. วิส ยัทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา ๗ 

๔. หลักสตรการพัฒนา ๑๒ 

๕. รายละเอียดการพัฒนาและระยะเวลา ๑๔ 

๖. การติดตามและประเมินผล ๓๒ 

ภาคผนวก ๓๓ 

คำสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

บ นัทึกการประซุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การพัฒนาบคลากร ประจำปี ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

, 



สวนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

๑.หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณ~และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ พ.ศ.๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ '~ส่วนราชการมีหน้าทีพัฒนาความร~นส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความร~นด้านต่าง ๆ เพื่อนำมา 

ประยุกต~ใช~เนการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ 

พ ฒันาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลียนทัศนัคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรทีมี 

ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั ง้นี้ เพื่อประโยชนไนการปฏิ~ติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ 

การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤท~'' 

'เในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชียวชาญให้เพียงพอแก่ 

การปฏิบั'ติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี 

ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึง่ในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปล่ ศนคติ 

เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตัง้แต่อดีตจนต่อเนื่องถึง 

ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 

ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะ 

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบ~ดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 

๒. ต้องสามารถประมวลผลความรไนด้านต่าง ๆ เพีอนำมาประยุกต์ใชไนการปฏิบัติราชการ 

ได้อย่าง~กต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ทีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

๓.ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ 

ฃองข้าราชการ เพื'อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 

มีความสามารถในการปฏิบต่หน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อ 

การนำมาพัฒนาใชไนการปฏิบต่ราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ '' 

๑.๒. ประกาศ ก.ท.จ ศรีสะเกษ 

ตามประกาศ ก.ท.จ.ศํรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 

ลงวันิ่ที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ คณะกรรมการกา่ ฒนาพนักงานเทศบาลได้กำหนดให้เทศบาลมีกา่ ฒนา 

พนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิ~ติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ด งันี้ 

๑.ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบ~งาน 

๒.ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 

๓.ด้านการบริหาร 

๔.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 

๕.ด้านศีลธรรมคุณธรรม 



เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ ก.ท.จ.ศรีสะเกษเรื่อง หลักเกณฑ์และเงีอนไขการบริหารงาน 

บุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๙๙ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทำให้ 

สอดคล้องกับ่แผนอัตรากำลัง ๓ปีของเทศบาลตำบลพยุห์และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง 

และพนักงานจ้าง โดยได้กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้ๅที่ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

ท ศันคติ ที ด่ี คุณธรรมและจริยธรรม อ นัจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการ~ฒนา 

~ใต้บังคับบัญชานั้น ต้ต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด ๅ้น ได้แก่ 

(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 

เซ่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

(๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ 

ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานคอมพิวเตอร์ งานช่าง งานด้าน 

สาธารณสุข งานบริการประชาชน เป็นต้น 

(๓)ด้านการบริหารได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชนเช่น 

ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

(๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิปัติงานร่วมกับ 

บุ คคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 

การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๕) ด้าน~ลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 

ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิ~ติงานอย่างมี 

ความสุข เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลพยุห์จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปี ๒๕๖๗-๒๕๖๙ ขึน้ เพีอใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพนความรู้ ทักษะ ท ศันคติทีดี คุณธรรมและจริยธรรม ของบุคลากร 

เทศบาลต°าบลพยุห์อันจะท°าให้การปฏิบัติหน้าที้ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อ การบริการ 

ประชาชนอย่างแท้จริง 

๑.๓ ข้อมูลด้านบุคคล 

ตามแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาล ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙) ได้กำหนดโครงสร้าง 

การแปงส่วนราชการตามอัตรากิาลังไว้ ด งันี้ 

๑. สำน กัปลัดเทศบาล 

๒. กองคลัง 

๓. กองซ่าง 

๔. กองสาธารณสขและสิ่งแวดล้อม 

, 

๕. กองการศึกษา 

๖. กองประปา 

๗. หน่วยตรวจสอบภายใน 



สวนที่ ๒ 

ว ตัถประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

<, 
๒,๑ ว ตัถุประสงค์การพัฒนา 

๑. เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลติาบลพยุห์ 

๒. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และกา์ ฒนาตนเอง 

ให้เกิดขี้นกับบุคลากรของเทศบาลติาบลพยุห์ 

, , 
๓. เพีอให้บุคลากรของเทศบาลตำบลพยุห์ปฏิบ~ติงานอย่างมีประิหธิภาพเ่~ะประสิทธิผลมากทีสุด 

๔. เพีอพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบ~งานดังนี้ 

๑.ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบ~งาน 

๒.ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 

๓.ด้านการบริหาร 

๔.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 

๕.ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

๒. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น 

๓. การพัฒนาบุคลากร องถิ่น 

๔. การ ฒนาบุคลากร องถิ่น 

๕. การพัฒนาบคลากรท้องถิ่น 
,,, 

คณะผู้บริหาร 

สภาเทศบาลตำบล 

พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 

พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่ว่ไป 

ในการส่งเสริมใหได้รับการศีกษาต่อในระดับิ่ที่สูง~น 

จำนวนพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาล ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙) 

สำน กั/กอง 

อ ตัรๅตามกำลัง 

ตามแผน 

อ ตัรากำลังที่มีอย่จริง 

บ 

หมายเหต 
จ 

สำน กัปลัดเทศบาล ๑๐ ๑๐ 

กองคลัง ๘ ๗ 

กองชาง ๕ ๔ 

กองสาธาร ณสุข และสิ่ง แวดล้อม ๓ ๓ 

กองการศืกษา ๔ ๔ 

กอง การประปา ๓ ๒ 

หน่ว ยตรวจสอบภายใน ๑ ๑ 

รวม ๓๔ ๓๐ 



จำนวนของพนักงานจ้างตามแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาล ๓ปื (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙) 

สำน กั/กอง 

อ ตัรๅตๅมกํๅลังตๅมแผน อ ตัรากำลังที่มีอยู่จริง 

หมายเหตุ ตาม 

ภารกิจ 

ทั ว่ไป ตาม 

ภารกิจ 

ทั ว่ไป 

สำน กัปลัดเทศบาล ๖ ๒ ๖ ๒ 

กองคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ 

กองช่าง - ๑ - ๑ 

กองสาธารณสุขและสิ่ง แวดล้อม ๓ ๑ ๓ ๑ 

ก อ ง ก า ร ศื ก ษา ๑ ๑ ๑ ๑ 

กองการประปา ๒ ๑ ๒ ๑ 

รวม ๑๓ ๗ ๑๓ ๗ 

๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลพยุห์ อ นัประกอบไปด้วยพนักงาน 

เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม 

และจริยธรรมในการปฏิบ~งานทุกคน 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุ คลากรในสังกัดเทศบาลตำบลพยุห์ทุกคน ที ไ่ด้เข้ารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู้ ท กัษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบ~งาน สามารถนำความรู้~ด้รับมาใช้ประโยชนในการ 

ปฏิบ~ติงานเพื่อบริการประซาซนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการ~านเมืองที่ดี 

๒.๓ ขั น้ตอนการดำเนินการ 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

๑.๑ แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๒พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาโดยการศีกษาวิเคราะห์ ดู ว่ า 

ผไูต้บังคับบัญชาแต่ละคน สมควรจะต้องได้รับกา์ ฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิ~ติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

และปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

๑.๓ กำหนดประเภทของความจำเป็นได้แก่ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้ 

และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบ~ส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

๒ การดำเนินการพัฒนา 

๒.๑ การเลือกวิธีการพัฒนาฝัใต้บังคับิ่บัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น 

ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยูใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการ~ฒนาแล้ว ผ้~ูงคับ~ญชาควรนำข้อมูล 

เหล่านั้นมาพิจารณากิาหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องทีผู้อยู่ใต้บังคับบัญซาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ 

การคัด่เลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการ~ฒนาโดยสามารถเลือก 

แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ การ:ฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิ~ติการและการสัมมนาทางวิชาการ เป็นต้น 



๕ 

๒.๒ ว ธิีการพัฒนา~เต้บังคับบัญชา ผ้บู งัคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยูใต้~งคับบัณูชา โดย 

เลือกแนว ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจะทำเป็นโครงการ เพื่อดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย 

ราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาณูเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการแทน 

๓. การติดตามและประเมินผล 

ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา 

เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

๔. หลัก·~,ตรและวิธีการพัฒนา 

๔.๑ หลักสฺูตรการพัฒนา เทศบาลตำบลพยุห์ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ 

บุคลากรในแต่ละตำแหน่ง ต อ้งได้รับกๅรพัฒนๅอย่ๅงน้อยหนึ่งหลักสูตร ด งันี้ 

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิ~~ราซการ 

๒) หลักสูตรการพัฒนาเกียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละติาแหน่ง 

๔) หลักสตรด้านการบริหาร 

<U 

๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๔.๒ วิธีการพัฒนา เทศบาลตำบลพยุห์จะดำเนินการเอง เช่น อบรมสัมมนาผู้บริหาร 

พนักงานและสมาชิกสภาเทศบาล ตลอดจนผู้นำชุมชน การประชุมประจำเดือนผู้บริหารและพนักงานเทศบาล การ 

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบการฝึกอบรมและ 

การศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้เทศบาลตำบลพยุห์ จะดำเนินงานร่วมกับส่วนราซการอีนและร่วมกับเอกชน 

เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝีกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที ห่น่วยงานราชการอื่นหรือเอกชนเป็นผู้ดำเนินการ หรือ 

เทศบาลตำบลพยุห์ดำเนินการเองและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น เชิญมาเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากร 

กระบวนการ ซึง่สามารถสรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ด งันี้ 

~. การปฐมนิเทศ 

๒. การสอนงาน การให้คำปรึกษา 

๓. การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 

๔. การฝึกอบรม 

๕. การให้ทุนการศึกษา 

๖. การศึกษาดูงาน 

๓|. การประชุมเชิงปฏิบ~'ติการ 

๘. การประชมสัมมนา 

๔.๓ การติดตามและประเมินผล 

เทศบาลตำบลพยุห์ จะจัดให้มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ ฒนาพนักงาน 

เทศบาลตำบลพยุห์ เพื่อให้ทราบถึงความ~าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิ~ติงานและผลการ 

ปฏิบ~งานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช่'วิธีการประเมินผลการพัฒนา ด งันี้ 



๑. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่ อน-หลัง และแบบสอบถามติดตาม 

การประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 

๒. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกียวข้อง เช่น ผ้บูังคับบัญชา ห วัหน้างาน เพื่อนร่วมงานและ 

ผไูต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับ่การพัฒนา 

๓. การขอรับทราบผลการประเมินผลจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา 

เช่น ในกรณีทีเทศบาลตำบลพยุห์ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่น 



สวนที่ ๓ 

วิ สัยฺทัศน์การพัฒนาและ~Jทธศา~ตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลพยห์ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลพยุห์ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ ~นธกิจ เปัาหมายเซิงกลยุทธ์ 

และยุทธศาสต์ไนการ ฒนากำลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการ~ฒนาบุคลากรในความรับผิดชอบ ด งันี้ 

วิส ยัทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

,เทัน่สมัย ร่วมํเจประสาน บริการเป็นเลิศ เทิดคณธรรม" 

,, 

ท นัสมัย : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ(|T)มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและ 

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 

ร่วมใจประสาน : ความร่วมมือประสานเป็นห~งเดียว เีอขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เทศบาล 

ตำบลพยุห์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเปัาหมาย 

บริการเป็นเลิศ : การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพืิอสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้อง 

ตามพระราชป๋'ญญัติระเบียบบริหารราชการแฝนดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๓/๑ การบริหารราชการตาม 

พระราชบัญณัูติต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประซาชน เกิดผลสัมฤท~ต่อภารกิจของรัฐ คว ความมีประสิทธิภาพ 

ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น 

การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และ 

การตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ทั ง้นี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ฃองส่วน 

ราชการต้องใช้วิ่ธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

เทิดคณธรรม : พนักงานเทศบาลตำบลพยุห์จะต้องปฏิบัติหน้าทีราซการด้วยความโปร่งใส 

และเป็นธรรม 

พ นัธกิจ 

๑. สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรไห้เป็นมาตรฐาน 

๒. ส่งเสริมการทำงานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย 

โดยเน้นการมีสัมฬนธ์ภาพที่ดี 

๓. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร เทศบาลตำบลพยุห์ทุกส่วนราชการ/ 

หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง 

๔. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ 

๕. ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน 

กระบวนการทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรใน 

ส งักัดทุกหน่วยงาน 



เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

๑. บุคลากรเทศบาลติาบลพยุห์สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ สอดคล้องกับ่ การ~ฒนา 

ระบบราชการ 

๒. ระบบการพัฒนากำลัง่คน มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ ฒนาบุคลากรของเทศบาล 

ตำบลพยุห์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝีกอบรมมีคุณภาพ ท นัสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 

๔. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลพยุห์ มีความต่อเนื่อง สามารถสร้าง 

องค์ความร้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บ 

การวิเคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ ง่เป็นการ 

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การ 

อ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

การวิเคราะห์ตัวบคลากร 

S W 

๑.มีภูมิลำ เนาอยูในพื้นท~กล้เทศบาลตำบล ๑.มีความรู~ม่ เพียงพอกับภารกิจขององค์การ 

๒.มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี เป็นวัยทำงาน ๒.ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

๓.มีผ้หญิงมา ก กว่าผ้ชายทำให้การทำงานล ะเอียด 
จ,ฺ ,~ ', , 

รอบคอบเม่มีพฤติกรรมเสียง ก บัการทุจริต 

v 
๓.มีภาระหนีสิน 

๔.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

๕.เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว่โดยใช้ 

ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

๐ 

โอกาส 

'~~อจำกัด 

๑.มีความใกชิ้ดค้นเคย ก บัประชาชนทำให้เกิดความ 

,,, จ ,~ 
ร ว่มมือ เนการทำงาน เด้ง่าย 

~. 
๑.ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อยรายไดเม่พอ 

๒.มีคว ามจริงใจในการพัฒนา เทศบ า ล ตำบ ล ๒ .ระดับ ความร่ม่พอกับ ความ ยา กข องงาน 

๓.ชุมซนยังมีความคาดหวังใน ต วัผู้บริหาร และ 

การทำงานฃอง เทศบ าลตำบ ลในฐานะ ั ว แทน 

๓ . บุคลากรมีภ าระต้องดูแล คร อบครัวทำให้มี เวลาให้ 

ชุมชนจำ ก ดั่

๔.ความก้าวหน้าในวงแคบ 



การวิเคราะหๆนระดับองค์กร

S 
จดแข็ง 

W 
จดอ่อน 

๑.บคล า กรมีความรักถิ่นไม่ต้องการ ย้า ยที ๑.ขาดความกร ะ ตื อรื อร้น 

๒.การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ ๒.มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่ เต็มที่ 

๓ . อ ยไูนวัยทำ งานส ามาร ถรับ ร้แูละปรับ ต วัได้เร็ว ๓.ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฦพาะทางวิชาชีพ 

.=, 
๔.มีความร้เฦลยระดับปริญญาตรี 

บ 

๔. ว สัดุอปกรณ์เครื่องมือเครื่องใ~ในงานบริการ 

' ,A ,~ เ , 
สาธารณะบางประเภทเมม/ มพอ 

๕.ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน 

การทำงานสามารถสนองตอบ นโยบายได้ดี 

๕.สำนักงานแคบข้อมูลเอกสารต่างๆ สำหรับใช้ 

อ้าง อิง และปฏิบ~~ม่ครบถ้วน 

๖.มีระบบบริหารงานบุคคล 

° 
โอกาส 

~~อจำกัด 

๑.ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลดี 

๑.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 

ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการ 

ทางวินัยเป็นไปได้ยาก ม กักระทบกลุ่ม ญาติพีน้อง 

ว่,, 
๒.ความค้นเคยกันทังหมดทกคน 

จ ' 

๒ ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานจีงต้อง 

' ~ ๑ 

เพิมศักยภาพเพอ 
เห้คลอบคลมภารกิจ 

๓:บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลทำให้รู้ 

สภาพพื้นที่ ท ศันคติของประชาชนได้ดี 

๓.งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน 

ประชากรและภารกิจ 

๔.บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี , ปริญญา 

โทเพิ่มขึ้น 



๑๐ 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

๑. ก่อให้เกิดความสามัคคี สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 

๒. บุคลากรท่ทึ่เด้รับการพัฒนาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 

๓. ช่วยเสริมสร้างองค์กร~ความ~าเร็จ 

๔. เกิดผลสัมฤท~ต่อภารกิจของรัฐ ชี่ชี่งได้แก่การบริหารเพื่อ~ 'ผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ 

ที ว่างไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่ง~ นผลสัมฤท~และการจัดทำข้อตกลงว่าด้วยผลงานใน 

องค์กร 

๕. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึง่ได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหาร 

ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างป้จจัยนำเข้า ก บัผลลัพธ์ ที เ่กิดขึ้นโดยมีการวิเคราะห์ความ 

เป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการ~าง ๆ เทียบกับประโยชน์ท~ด้รับ รวมทั้ง 

จ ดัทำเปัาหมายการทำงานและวัดิ่ผลงานของตัว่บุคคลที่เชื่อมโยงระดับองค์กร 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการ~ฒนาบุคลากร 

๑. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 

๓. พ ฒันาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 

องค์กร 

๔. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน 

๕. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 

๖. พ ฒันาเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนร้ทั้งในและนอกระบบ 

จ,ฺ 

ความต้องการ/ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

๑. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ 

ประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก ต่อกา~ ฒนาชีวิตของประชาชน 

๒. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิ~ติงานและ 

การลดขั้นตอนการปฏิบ~~งาน เ เพื่อให้การปฏิบ~งานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาขน 

๓. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่ 

การปฏิบ~ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลพยุห์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการ~ฒนากำลังคน 

๑.๑ แผนงานพัฒนาความรไนองค์กร 

๑.๒ แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงาน 

ต่าง ๆ ในสังกัด 

๑.๓ แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 

๑.๔ แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ 

๑.๕ แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ 

ภายนอกประเทศ 



๑๑ 

ยุทธศาสตร์ที ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจิาเป็น (หลักสูตรกลาง) 

๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๓.๑ แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ~ฒนากำลังคน 

๓.๒ แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็น 

ยุ
ทธศาสตร์จังหวัด 



๑๒ 

ส่วนที่ ๔ 

หลักสูตรการพัฒนา 

เทศบาลตำบลพยุหใด้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ 

พ ฒันาอย่างน้อยในหลักสูตรหนี่งหรือหลายหักสู่ งนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบ~ราซการ 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

๑. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๒. พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาโดยการศีกษาวิเคราะห์ดูว่าฝัเต้~งคับ~ญชา 

แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้~งคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อ 

ผู้'บังคับบัญชาได้ข้อมูลทีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยูใต้~งคับ~ญชาจากการหาความจำเป็นในการ~ฒนาแล้ว 

ผ้บู งัคับบัญชาควรนิาข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญซาจำเป็น 

ต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการ~ฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มี 

การพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้จึงจะปฏิปัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

๓. กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ 

และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบต้ส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

สำหรั'บวิธีการในการ ฒนาบุคลากรนั้น มีทั ง้วิธีการที่เทศบาลตำบลพยุห์จะดำเนินการเอง เซ่น 

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม 

และการศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้เทศบาลตำบลพยุห์อาจจะดำเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่นและ 

ดำเนินการร่วมกับเอกชน เช่น การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ทีหน่วยงานราชการอื่น 

หรือเอกชนเป็นผู้ดิาเนินการหรือเทศบาลตำบลพยุห์ เป็นผู้ดำเนินการและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น การ 

เชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการซึ่งสามารถสรุปวิธีการดำเนินการ~ฒนาบุคลากรได้ ด งันี้ คือ 

๑) การปฐมนิเทศ 

๒) การสอนงาน การให้คำปรีกษา 

๓) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 

๔) การฝึกอบรม 

๕) การดูงาน 

๖) การประชุมเซิงปฏิบ~ติการ/สัมมนา 

๗) การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 



๑๓ 

การปฐมนิเทศ คือ การแนะนำข้อมูลความรู้ต่างๆโดยรวมให้บุคลากรใหม่ทีเข้าสู่เทศบาล 

ได้รู้จักกฎระเบียบข้อบังคับ วินัย ผ้บูริหาร ตลอดจนการปฏิบัติตัวของบุคลากร และกระทำก่อนมอบหมาย 

หน้าที่ปฏิบัติ โดยผ้เป็นพนักงานเทศบาลต้องได้รับการพัฒนาและต้องดำเนินการ~ฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ 

ก.ท. กำหนด ด งันี~ 

๑. หลักและระเบียบวิธีการปฏิ~~ติราชการ 

๒. บทบาทและหน้าทีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 

ทรงเป็นประมุข 

๓. แนวทางปฏิบ~งานเพีอเป็นพนักงานทั่วไป 

๔. ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานบรรจุใหม่ และการ~ฒนาเกียวกับงาน 

ในหน้าที่ความรับผิดชอบ 

การสอนงาน และการให้คำปรึกษา คือ การให้หัวหน้าและผู้บริหารซี่งเป็นผู้คอยทำหน้าที่ 

กำับอยู่เป็นผู้ช่วยสอนให้ 
โดยทำให้ดูเป็นตัวอย่างหรือทำตัวอย่างที่ด~ห้ปรากฏพร้อมกับคอยตอบคำถามและ 

อธิบายถึงเหตุผลของวิธีการแ~เขปัญหาและให้รู้ถีงความเป็นไปของเหตุแห่งปัญหาและผลของการแก~ข ดัดงันั้น 

ในขณะที่ฝึก ผ้สูอนงานหรือผู้กำกับ่งาน ที จ่ะต้องคอยดูแลผู้บริหารฝึกหัดเหล่าน~ห้สามารถทำงานได้ถูกวิธี หรือ 

การจัดให้มีการประชุมเพื่อร่วมการตัดสินใจตามวิธีการทีได้ตกลงกันไว้ 

การมอบหมายงาน การสนับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 

การมอบหมายงาน คือ การกระจายงานในหน้าที ความรับผิดชอบ และอำนาจการตัดสินใจ 

ภายในขอบเขตที่กำหนด ให้ผูไต้บังคับบัญชาไปปฏิบัติ โดยคำนึงว่าควรเลีอกคนที่เหมาะสมมารับผิดชอบงาน 

เพื่อความสำเร็จ เช่น การมอบหมายโครงการ~~lคัญิ่ หรือโครงการทียังไม่เคยปฏิบ~มาก่อน 

การสับเปลี่ยนหน้าทีความรับผิดชอบ เป็นการสับเปลี่ยนงานเป็นการย้ายบุคลากรไปทิางานใน 

หน่วยงานต่าง ๆ ซึง่อาจอยู่ภายในสายงานเดียวกันหรือข้ามสายงานเป็นระยะ ๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยน 

ความรู้และประสบการณ์ และทำให้บุคลากรเกิดการพัฒนาทักษะที่หลากหลายมากขี้น 

การะี~กอบรม อาจดำเนินการโดยเทศบาลตำบลพยุห์ หรือโดยคณะกรรมการพ~กงานเทศบาล 

จ งัหวัดศรีสะเกษ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอีนตาม 

ความเหมาะสม 

การดูงาน เป็นการเพิมพูนความรู้หรือประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์ ซึงได้กำหนดไวไน 

หลักสูตร หรือโครงการ ให้มีการดูงานก่อน ระหว่างหรือหลังการฝีกอบรมและหมายความรวมถึงหลักสูตรหรือ 

โครงการที่กำหนดเฉพาะการดงาน ภายในประเทศที่ส่วนราชการจัดขี้น 

V 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา การประชุมในลักษณะเป็นการระดมความคิด 

การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น เพื่อนำข้อมูลที่ได~ปฬฒนาหรือเพิ่มประ~ทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

อาจดำเนินการโดยเทศบาล ก.ท.จ.ศรีสะเกษ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นที่เกียวข้อง 

การ~กษาหาความรู้ด้วยตนเอง จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ เช่น หนังสือ การเข้าร่วม/ 

ประซุมสัมมนาการเข้าร่วมเป็นสมาซิกในองค์กรทีเกี่ยวข้องกับงาน/การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นในกลุ่ม 

พนักงานเทศบาล เพื่อร่วมแกํเขปัญหา หารือแลกเปลี่ยนประสบการณไนการปฏิบัติงาน/การให้การสนับสนุน 

แก่ผู้สนใจ~กษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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๓๒ 

สวนที่ ๖ 

การติดตามประเมินผล 

๑.องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรฃองเทศบาลตำบลพยุห์ ประกอบด้วย 

๑. นายกเทศมนตรีตำบลพยุห์ ประธานกรรมการ 

๒. ปลัดเทศบาลตำบลพยุห์ กรรมการ 

๓. ผ้อูำนวยการกองคลัง กรรมการ 

๔. ผ้อูำนวยการกองช่าง กรรมการ 

๕ ผ้อูำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม. กรรมการ 

๖.ผู้อำนว ย การ ก อง ก า ร ศึ กษา ก ร รม การ 

๗.ผู้อำนว ย การกอง การป ระป า กรรม การ 

๘. ห วัหน้า~านักปลัดเทศบาล กร กรรมการ/เลขานุการ 

๙. น กัทรัพยากรบุคคล ผ้ชู่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าทีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการติดตาม 

ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม 

ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลพยุห์ เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการ~ฒนา ความรู้ความสารมารถในการ 

ปฏิบ~งาน และผลการปฏิบ~งานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช่วิธีการประเมินผลการ~ฒนา ด งันี้ 

๑. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจาก 

การได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 

๒. ผ้ บูังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมึ่อผ่านการ 

ประเมินผลแล้ว ถื อว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

๓. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิ~ติราชการขององค์กรปกครอง 

ส ว่นท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลพยุห์ 



๓๓ 

ภาคผนวก 


