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สวนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1.หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1 พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ .2546       

มาตรา 11   ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหง      
การเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพ่ือนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมท้ังตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับ
การบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก  
การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ    
เดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ต้ังแตอดีตจนตอเนื่องถึง
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา     
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะ      เปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ     

ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3.ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ เพื ่อให ข าราชการทุกคนเปนผู ม ีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา                   
มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4.ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือ
การนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

1.2. ประกาศ ก.ท.จ.ศรีสะเกษ 
  ตามประกาศ ก.ท.จ.ศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล           
ลงวันท่ี  ๑๑  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  คณะกรรมการการพัฒนาพนักงานเทศบาลไดกําหนดใหเทศบาลมีการพัฒนา
พนักงานเทศบาลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  5  ดาน  ดังนี้ 
                           1.ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                           2.ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                           3.ดานการบริหาร 
                           4.ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                           5.ดานศีลธรรมคุณธรรม 
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                           เพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.ท.จ.ศรีสะเกษเรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี  ๑๑  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ขอ 2๙9   จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําให
สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  3 ป ของเทศบาลตําบลพยุหและจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมือง
และพนักงานจาง  โดยไดกําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ี พัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติ  ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนาท้ัง 5 ดาน ไดแก 
   (1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ เปนตน 
   (2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานคอมพิวเตอร งานชาง งานดาน
สาธารณสุข  งานบริการประชาชน  เปนตน 
   (3) ดานการบริหาร ไดแก  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
   (4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย      
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
   (5) ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางมี
ความสุข เ พ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตําบลพยุหจึ งไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร                   
ประจําป 2561-2563 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม ของบุคลากร
เทศบาลตําบลพยุหอันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอ การบริการ
ประชาชนอยางแทจรงิ 

  1.3  ขอมูลดานบุคคล  
   ตามแผนอัตรากําลังพนักงานเทศบาล 3 ป (พ.ศ.2561-2563) ได กําหนดโครงสราง           
การแบงสวนราชการตามอัตรากําลังไว  ดังนี้ 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองชาง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5. กองวิชาการและแผนงาน 
6. กองการศึกษา 
7. กองสวัสดิการสังคม 
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สวนที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

2.1 วัตถุประสงคการพัฒนา 

1. เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตําบลพยุห 
2. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 

ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตําบลพยุห 
3. เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตําบลพยุหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                           1.ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                           2.ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                           3.ดานการบริหาร 
                           4.ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                           5.ดานศีลธรรมคุณธรรม 

2.2 เปาหมายของการพัฒนา 

 1. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
2. การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน   สภาเทศบาลตําบล 
 3. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล 
 4. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน   พนักงานจางตามภารกิจ   พนักงานจางท่ัวไป 
 5. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน   ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

    
จํานวนพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากําลังพนักงานเทศบาล  3 ป  (พ.ศ.2564-2566)   

 

สํานัก/กอง 
อัตราตามกําลัง 

ตามแผน 
อัตรากําลังท่ีมีอยูจริง หมายเหตุ 

สํานักปลัดเทศบาล 10 9  
กองคลัง 7 7  
กองชาง 4 4  
กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 3 2  
กองการศึกษา 4 4  
กองการประปา 3 2  

รวม 31 30  
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จํานวนของพนักงานจางตามแผนอัตรากําลังพนักงานเทศบาล  3 ป  (พ.ศ.2564 – 2566)   

สํานัก/กอง 
อัตราตามกําลังตามแผน อัตรากําลังท่ีมีอยูจริง 

หมายเหตุ ตาม
ภารกิจ 

ท่ัวไป ตาม
ภารกิจ 

ท่ัวไป 

สํานักปลัดเทศบาล 6 2 5 -  
กองคลัง 1 1 1 -  
กองชาง - 1 - -  
กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 3 1 2 -  
กองการศึกษา 1 1 1 -  
กองการประปา 2 1 2 -  

รวม 13 7 11 -  

 
 1. เปาหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลพยุห อันประกอบไปดวยพนักงาน

เทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

2. เปาหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลพยุหทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา            
การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 
2.3 ข้ันตอนการดําเนินการ 

 1. การเตรียมการและการวางแผน 
   1.1  แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
   1.2 พิจารณาเหตุผลและความจําเปน  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห  ดูวา

ผูใตบังคับบัญชาแตละคน สมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ
และปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

   1.3  กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 

2 การดําเนินการพัฒนา 
   2.1 การเลือกวิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปน

ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูล
เหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนาไดแก              
การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาท่ี        ความ
รับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาทางวิชาการ เปนตน 
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    2.2 วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดย
เลือกแนว ทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจะทําเปนโครงการ เพ่ือดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวย
ราชการอ่ืน หรือวาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการแทน 
 

3. การติดตามและประเมินผล 
    ใหผูบังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา     

เม่ือผานการประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
 
4. หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 

4.1 หลักสูตรการพัฒนา เทศบาลตําบลพยุห กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับ
บุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยหนึ่งหลักสูตร  ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
4) หลักสูตรดานการบริหาร 
5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

  4.2 วิธีการพัฒนา เทศบาลตําบลพยุหจะดําเนินการเอง เชน อบรมสัมมนาผูบริหาร 
พนักงานและสมาชิกสภาเทศบาล ตลอดจนผูนําชุมชน การประชุมประจําเดือนผูบริหารและพนักงานเทศบาล การ
ปฐมนิเทศพนักงานใหม การสอนงานโดยผูบังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบการฝกอบรมและ
การศึกษาดูงาน การใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี-โท เปนตน นอกจากนี้เทศบาลตําบล พยุห จะดําเนินงาน
รวมกับสวนราชการอ่ืนและรวมกับเอกชน เชน สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ท่ีหนวยงาน
ราชการอ่ืนหรือเอกชนเปนผูดําเนินการ หรือเทศบาลตําบลพยุหดําเนินการเองและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม เชน 
เชิญมาเปนวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรได ดังนี้    

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
3. การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
4. การฝกอบรม 
5. การใหทุนการศึกษา 
6. การศึกษาดูงาน 
7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
8. การประชุมสมัมนา 

 
4.3 การติดตามและประเมินผล 
เทศบาลตําบลพยุห จะจัดใหมีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน

เทศบาลตําบลพยุห เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 
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 1. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน-หลัง และแบบสอบถามติดตาม         การ
ประเมินผลภายหลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะหนึ่ง 

 2. การสัมภาษณผูท่ีเกี่ยวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชาของผูเขารับการพัฒนา 

 3. การขอรับทราบผลการประเมินผลจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา                   
เชน ในกรณีท่ีเทศบาลตําบลพยุห สงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืน 
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สวนท่ี 3 

วิสัยทัศนการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตําบลพยุห 
 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตําบลพยุหไดกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมายเชิงกล
ยุทธ  และยุทธศาสตรในการพัฒนากําลังคน  เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในความรับผิดชอบ  
ดังนี้ 
  วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  “ทันสมัย  รวมใจประสาน   บริการเปนเลิศ  เทิดคุณธรรม” 
 
  ทันสมัย   :   ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ,  เทคนิคการถายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 
 
  รวมใจประสาน  :   ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว  เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรเทศบาล
ตําบลพยุหตามประเด็นยุทธศาสตร  ใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
 
  บริการเปนเลิศ  :   การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ  เพ่ือสนองนโยบายรัฐใหสอดคลอง
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545  มาตรา 3/1  การบริหารราชการตาม
พระราชบัญญัติตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ  ความมีประสิทธิภาพ  
ความคุมคาเชิงภารกิจแหงรัฐ  การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  การลดภารกิจ  และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน  
การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน  การกระจายอํานาจ  การตัดสินใจ  การอํานวยความสะดวก  และ
การตอบสนองความตองการของประชาชน  โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน  ท้ังนี้  ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวน
ราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 
  เทิดคุณธรรม   :   พนักงานเทศบาลตําบลพยุหจะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความโปรงใส  
และเปนธรรม 
 
  พันธกิจ 

1. สรางระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน 
2. สงเสริมการทํางานแบบบูรณาการ  ภายใตหลักการมีสวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย  

โดยเนนการมีสัมพันธภาพท่ีดี 
3. สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากร  เทศบาลตําบลพยุหทุกสวนราชการ/

หนวยงานอยางเปนระบบตอเนื่องและท่ัวถึง 
4. เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตาง ๆ 
5. ดําเนินการและพัฒนาการฝกอบรม  โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการทํางาน  ตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง  และใหเกิดแกบุคลากรใน
สังกัดทุกหนวยงาน 
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เปาหมายเชิงกลยุทธ 
1. บุคลากรเทศบาลตําบลพยุหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ  สอดคลองกับ     การ

พัฒนาระบบราชการ 
2. ระบบการพัฒนากําลังคนตําบลพยุห มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากร

ของเทศบาลตําบลพยุห  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ  ทันสมัย  เหมาะสม  และเพียงพอ 
4. กระบวนการเรียนรูของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลพยุห  มีความตอเนื่อง  สามารถสราง

องคความรูและเผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการ
อานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

การวิเคราะหตัวบุคลากร 

จุดแข็ง จุดออน 

1.มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีใกลเทศบาลตําบล  1.มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคการ 

2.มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ป  เปนวัยทํางาน 2.ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

3.มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด
รอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยง กับการทุจริต                                                   

3.มีภาระหนี้สิน 

4.มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
4.ใชระบบเครือญาติมากเกินไปไมคํานึงถึง
กฎระเบยีบของราชการ 

5.เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัวโดยใช
ความสัมพันธสวนตัวได 

 

  โอกาส 
ขอจํากัด 

1.มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ
รวมมือในการทํางานไดงาย 

1.สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายไดไมพอ 

2.มีความจริงใจในการพัฒนาเทศบาลตําบล              2.ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 

3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ 
การทํางานของเทศบาลตําบลในฐานะตัวแทน                                   

3.พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ   

 
4.บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัวทําใหมีเวลาให
ชุมชนจํากัด 

 5.ความกาวหนาในวงแคบ 
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             การวิเคราะหในระดับองคกร 

 

จุดแข็ง จุดออน 

1.บุคลากรมีความรักถ่ิน
ไมตองการยายท่ี   

1.ขาดความกระตือรือรน 

2.การเดินทางสะดวก
ทํางานเกินเวลาได    

2.มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 

3.อยูในวัยทํางาน
สามารถรับรูและปรับตัว
ไดเร็ว 

3.ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 

4.มีความรูเฉลี่ยระดับ
ปริญญาตรี                           

4.พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสาย งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
เชน  เกษตร  ชางนิติกร                  

5.ผูบริหารระดับ
หนวยงานมีความเขาใจ
ใน                  การ
ทํางานสามารถ
สนองตอบนโยบายไดดี                                    

5.วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ 

6.มีระบบบริหารงาน
บคุคล                                           

6.สํานักงานแคบขอมูลเอกสารตาง ๆ สําหรับใชอางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน 

  โอกาส 
ขอจํากัด 

1.ประชาชนรวมมือ
พัฒนาเทศบาลดี                        

1.มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน 
การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมัก กระทบกลุม ญาติพ่ีนอง    

2.ความคุนเคยกัน
ท้ังหมดทุกคน                        

2.ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานจึงตอง 
เพ่ิมศักยภาพเพ่ือใหคลอบคลุมภารกิจ 

3.บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู
กระจายท่ัวเขตเทศบาล
ทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี 
ทัศนคติของประชาชน
ไดดี                                                                     

3.งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 
ประชากรและภารกิจ 

4.บคุลากรมีการพัฒนา
ความรูปริญญาตรี ,  
ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                              
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  ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. กอใหเกิดความสามัคคี  สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 
2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ  ซ่ึงไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธตรงตามวัตถุประสงค  

ท่ีวางไว  โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์และการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงานใน
องคกร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ  ซ่ึงไดแกการบริหารท่ีจะตองบริหาร
ในเชิงเปรียบเทียบระหวางปจจัยนําเขา  กับผลลัพธ  ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการวิเคราะหความ
เปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตาง ๆ เทียบกับประโยชนท่ีไดรับ  รวมท้ัง
จัดทําเปาหมายการทํางานและวัดผลงานของตัวบุคคลท่ีเชื่อมโยงระดับองคกร 

 
ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสําเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธํารงรักษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

องคกร 
4. ชวยสื่อวิสัยทัศน  นโยบาย  และกลยุทธสูพนักงานทุกคน 
5. ชวยธํารงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 
6. พัฒนาเทศบาลไดรับการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 
 
ความตองการ/ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน  การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการของ

ประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก  ตอการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปน  มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ

การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกลตัวประชาชน 
3. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก  และไดรับการตอบสนองความตองการซ่ึงไดแก  

การปฏิบัติราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตําบลพยุห 
ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 
 1.1  แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
 1.2  แผนงานการจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหนวยงาน 

       ตาง ๆ ในสังกัด 
1.3  แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1.4  แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการ 
1.5  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ  ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ 
       ภายนอกประเทศ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
 2.1  แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน (หลักสูตรกลาง) 
 2.2  แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตาง ๆ (หลักสูตรเฉพาะดาน) 
ยุทธศาสตรท่ี 3  ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู 
 3.1  แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคน 
 3.2  แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือสนับสนุนประเด็น 

       ยุทธศาสตรจังหวัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

12 

สวนที่ 4   
หลักสูตรการพัฒนา 

 
  เทศบาลตําบลพยุหไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรรับบุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับ
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
4. หลักสูตรดานการบริหาร 
5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา 
1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
2. พิจารณาเหตุผลและความจําเปน  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชา

แตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง  การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม  เม่ือ        
ผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว  
ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั่นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย  และเรื่องท่ีผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปน    
ตองไดรับการพัฒนา  ไดแก  การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนา  และเลือกประเด็นท่ีจะใหมี   
การพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดจึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

3. กําหนดประเภทของความจําเปน  ไดแก  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานคุณธรรมจริยธรรม 

 
สําหรับวิธีการในการพัฒนาบุคลากรนั้น  มีท้ังวิธีการท่ีเทศบาลตําบลพยุหจะดําเนินการเอง  เชน  

การปฐมนิเทศพนักงานใหม  การสอนงานโดยผูบังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ        การ
ฝกอบรม  และการศึกษาดูงาน  เปนตน  นอกจากนี้เทศบาลตําบลพยุหอาจจะดําเนินงานรวมกับ      สวนราชการ
อ่ืนและดําเนินการวมกับเอกชน  เชน  การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน       ท่ีหนวยงาน
ราชการอ่ืนหรือเอกชนเปนผูดําเนินการหรือเทศบาลตําบลพยุห  เปนผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม  
เชน  การเชิญเปนวิทยากรบรรยาย  หรือวิทยากรกระบวนการซ่ึงสามารถสรุปวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรได  
ดังนี้  คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
4) การฝกอบรม 
5) การดูงาน 
6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
7) การศึกษาหาความรูดวยตนเอง 
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  การปฐมนิเทศ  คือ  การแนะนําขอมูลความรูตาง ๆ โดยรวมใหบุคลากรใหมท่ีเขาสูเทศบาล     
ไดรูจักกฎระเบียบขอบังคับ  วินัย  ผูบริหาร  ตลอดจนการปฏิบัติตัวของบุคลากร  และกระทํากอนมอบหมาย
หนาท่ีปฏิบัติ  โดยผูเปนพนักงานเทศบาลตองไดรับการพัฒนาและตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ี 
ก.ท. กําหนด  ดังนี้ 

1. หลักและระเบียบวิธีการปฏิบัติราชการ 
2. บทบาทและหนาท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย    

ทรงเปนประมุข 
3. แนวทางปฏิบัติงานเพ่ือเปนพนักงานท่ัวไป 
4. ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับพนักงานบรรจุใหม  และการพัฒนาเก่ียวกับงาน

ในหนาท่ีความรับผิดชอบ 
การสอนงาน  และการใหคําปรึกษา  คือ  การใหหัวหนาและผูบริหารซ่ึงเปนผูคอยทําหนาท่ี

กํากับอยูเปนผูชวยสอนให  โดยทําใหดูเปนตัวอยางหรือทําตัวอยางท่ีดีใหปรากฏพรอมกับคอยตอบคําถามและ
อธิบายถึงเหตุผลของวิธีการแกไขปญหาและใหรูถึงความเปนไปของเหตุแหงปญหาและผลของการแกไข  ดังนั้น
ในขณะท่ีฝก  ผูสอนงานหรือผูกํากับงาน  ท่ีจะตองคอยดูแลผูบริหารฝกหัดเหลานี้ใหสามารถทํางานไดถูกวิธี  หรือ
การจัดใหมีการประชุมเพ่ือรวมการตัดสินใจตามวิธีการท่ีไดตกลงกันไว 

การมอบหมายงาน  การสนับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ   
การมอบหมายงาน คือ  การกระจายงานในหนาท่ี  ความรับผิดชอบ  และอํานาจการตัดสินใจ

ภายในขอบเขตท่ีกําหนด  ใหผูใตบังคับบัญชาไปปฏิบัติ  โดยคํานึงวาควรเลือกคนท่ีเหมาะสมมารับผิดชอบงาน   
เพ่ือความสําเร็จ  เชน  การมอบหมายโครงการสําคัญ  หรือโครงการท่ียังไมเคยปฏิบัติมากอน 

การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ  เปนการสับเปลี่ยนงานเปนการยายบุคลากรไปทํางานใน
หนวยงานตาง ๆ ซ่ึงอาจอยูภายในสายงานเดียวกันหรือขามสายงานเปนระยะ ๆ เพ่ือกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณ  และทําใหบุคลากรเกิดการพัฒนาทักษะท่ีหลากหลายมากข้ึน 

การฝกอบรม   อาจดําเนินการโดยเทศบาลตําบลพยุห  หรือโดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดศรีสะเกษ  สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  หรือสวนราชการอ่ืนตามความ
เหมาะสม 

การดูงาน  เปนการเพ่ิมพูนความรูหรือประสบการณดวยการสังเกตการณ  ซ่ึงไดกําหนดไวใน
หลักสูตร  หรือโครงการ  ใหมีการดูงานกอน  ระหวางหรือหลังการฝกอบรมและหมายความรวมถึงหลักสูตรหรือ
โครงการท่ีกําหนดเฉพาะการดูงาน  ภายในประเทศท่ีสวนราชการจัดข้ึน 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา    การประชุมในลักษณะเปนการระดมความคิด  การ
แลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็น  เพ่ือนําขอมูลท่ีไดไปพัฒนาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  อาจ
ดําเนินการโดยเทศบาล  ก.ท.จ.ศรีสะเกษ  สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

การศึกษาหาความรูดวยตนเอง  จากแหลงความรูตาง ๆ เชน  หนังสือ  การเขารวม/
ประชุมสัมมนาการเขารวมเปนสมาชิกในองคกรท่ีเก่ียวของกับงาน/การแลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็นในกลุม
พนักงานเทศบาล  เพ่ือรวมแกไขปญหาหารือแลกเปลี่ยนประสบการณในการปฏิบัติงาน/การใหการสนับสนุน    
แกผูสนใจศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
 
 
 



 

สวนท่ี 5 
รายละเอียดวิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

1 การฝ กอบรมหลั กสู ตร เ ก่ี ยว กับ
นายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบ 
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
นายกเทศมนตรีใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

น า ย ก เ ท ศ ม น ต รี
ตําบลพยุห 

เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร 

ป 2564-2566 ได รั บความรู และ
นํามาประยุกตใชใน
การทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สํานักปลัด 

2 การฝกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับ    รอง
นายกเทศมนตรีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบ 
การบริหารงานของ 
รองนายกเทศมนตรีใหมี
ทักษะ ความรูและความ
เขาใจในการบริหารงาน
มากข้ึน 

รองนายกเทศมนตรี เปนไปตามรายการ
ของแตละหลักสูตร 

ป 2564-2566 ได รั บความรู และ
นํามาประยุกตใชใน
การทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สํานักปลัด 

3 การฝกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับ 
ท่ีปรึกษา/เลขานุการ หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบ 
การบริหารงานของ 
ท่ีปรึกษา/เลขานุการ 
นายกเทศมนตรี   ให มี
ความรูและความเขาใจใน
การบริหารงานมากข้ึน 
 

ท่ีปรึกษา/เลขานุการ เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร 

ป 2564-2566 ได รั บความรู และ
นํามาประยุกตใชใน
การทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สํานักปลัด 

 
 



 

 
- 

ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

4 การฝ กอบรมหลั กสู ตร เ ก่ี ยว กับ
ประธานสภา/รองประธานสภาหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบ 
การบริหารงานของ 
ประธานสภา/ 
รองประธานสภา 
ให มี ทักษะ ความรู และ
ความเขาใจใน 
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ประธานสภา/ 
รองประธานสภา 

เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร 

ป 2564-2566 ได รั บความรู และ
นํามาประยุกตใชใน
การทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สํานักปลัด 

5 การฝ กอบรมหลั กสู ตร เ ก่ี ยว กับ    
สมาชิกสภาเทศบาลหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบ 
การบริหารงานของ 
สมาชิกสภาเทศบาล 
ใหมีทักษะ ความรูและ 
ความเขาใจใน 
การบริหารงานมากข้ึน 

สมาชิกสภาเทศบาล เปนไปตามรายการ
ของแตละหลักสูตร 

ป 2564-2566 ได รั บความรู และ
นํามาประยุกตใชใน
การทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สํานักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  และพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

1 โ ค ร งการ พัฒนาองค ค ว ามรู แ ก
บุคลากรดานการบริหารจัดการท่ีดี 
- ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี 
- พัฒนาความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตําแหนง 
- หลักสูตรดานการบริหาร 
- หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว 

เ พ่ื อ พัฒนาความรู และ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล/
พนักงานครูเทศบาล/
พนั ก ง า น จ า ง ข อ ง
เทศบาล 

ต า ม ท่ี กํ า ห น ด
โ ค ร ง ก า ร ข อ ง
ปงบประมาณนั้น ๆ 

ป 2564-2566 ได รั บความรู และ
นํามาประยุกตใชใน
การทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สํานักปลัด 

2 โครงการพัฒนาดานคุณธรรมและ
จริยธรรมฯ 

เพ่ือพัฒนาและเสริมสราง
คุณธรรมและจริยธรรมใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุคลากร 

บุคลากรในสังกัด 
ทุกคน 

ต า ม ท่ี กํ า ห น ด
โ ค ร ง ก า ร ข อ ง
ปงบประมาณนั้น ๆ 

ป 2564-2566 บุคลากรมีคุณธรรม
และจริ ยธร รมใน
การปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชน
และดําเนินชีวิตได
อยางปกติสุข 

สํานักปลัด 

3 โครงการสมัมนา/ฝกอบรม พนักงาน
เทศบาล  พนั ก ง านครู เ ทศบาล 
พนักงานจาง (จัดโดยหนวยงาน
ภายนอก) 

เพ่ือพัฒนาความรูและการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

บุคลากรในสังกัด 
ทุกคน 

เปนไปตามรายจาย
ของแตละหลักสูตร 

ป 2564-2566 มี ค ว า ม รู แ ล ะ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี
ไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
เพ่ิมข้ึน 

ทุกสวนราชการ
และหน วยงาน
ภายนอกท่ี 
ดําเนินการ 

 
 

- 



 

ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

4 โครงการอบรมหลักสูตร 
นักบริหารงาน ระดับตน, กลาง, สูง 

เพ่ือพัฒนาความรูและ 
การปฏิบัติงานในหนาท่ี 

นักบริหารงานทุก 
ระดับ 

เปนไปตามรายจาย 
ของแตละหลักสูตร 

ป 2564-2566 เ ข า ใ จการปฏิ บั ติ
หนาท่ี, ระเบียบ 
กฎหมายท่ี 
เปลี่ยนแปลง 

ทุกสวน 
ราชการ 

5 โครงการสงเสริมการจัดการความรู
ภายในหนวยงาน เพ่ือนําความรูจาก
การปฏิบัติจริง จากการฝกฝน และ
จากประสบการณท่ีแอบแฝงอยูในตัว
บุคคลใชใหเปนประโยชนเพ่ือการ
พัฒนาบุคลากรและหนวยงาน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ทักษะ ประสบการณของ 
บุคลากร 

บุคลากรในสังกัด ต า ม ท่ี กํ า ห น ด
โ ค ร ง ก า ร ข อ ง
ปงบประมาณนั้น ๆ 

ป 2564-2566 พนักงานไดรับ 
ความรู  
ความสามารถ 
เพ่ิมข้ึน 

สํานักปลัด 

6 โครงการจัดประชุมประจําเดือน 
พนักงานของเทศบาล 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพและ
การมีสวนรวมในการเสนอ
ความคิดเห็นรับฟงความ
คิด เห็น อุปสรรคปญหา
และขอเสนอแนะตาง ๆ 
ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรในสังกัด - ป 2564-2566 - ทุกสวน 
ราชการ 
ท่ีดําเนินการ 

7 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพ 
บุคลากรในสํานักปลัด 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ 
ประสบการณในการ 
ปฏิบัติงานอยางนอยคนละ 
1 หลักสูตรตอป 

บุคลากรใน 
สํานักปลัด 

เปนไปตาม 
หลักสูตร 

ป 2564-2566 มีความรูและ 
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 
ไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
มากข้ึน 

สํานักปลัด 

 
 

- 



 

ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

8 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพ 
บุคลากรในกองคลัง 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ 
ประสบการณในการ 
ปฏิบัติงานอยางนอยคนละ 
1 หลักสูตรตอป 

บุคลากรใน 
กองคลัง 

เปนไปตาม 
หลักสูตร 

ป 2564-2566 มีความรูและ 
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 
ไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
มากข้ึน 

กองคลัง 

9 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพ 
บุคลากรในกองชาง 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ 
ประสบการณในการ 
ปฏิบัติงานอยางนอยคนละ 
1 หลักสูตรตอป 

บุคลากรใน 
กองชาง 

เปนไปตาม 
หลักสูตร 

ป 2564-2566 มีความรูและ 
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 
ไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
มากข้ึน 

กองชาง 

10 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพ 
บุคลากรในกองสาธารณสขุและ 
สิ่งแวดลอม 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ 
ประสบการณในการ 
ปฏิบัติงานอยางนอยคนละ 
1 หลักสูตรตอป 

บุคลากรใน 
กองสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดลอม 

เปนไปตาม 
หลักสูตร 

ป 2564-2566 มีความรูและ 
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 
ไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
มากข้ึน 

กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดลอม 

11 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพ 
บุคลากรในกองวิชาการและแผนงาน 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ 
ประสบการณในการ 
ปฏิบัติงานอยางนอยคนละ 
1 หลักสูตรตอป 

บุคลากรใน 
ก อ ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ
แผนงาน 

เปนไปตาม 
หลักสูตร 

ป 2564-2566 มีความรูและ 
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 
ไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
มากข้ึน 

กองวิชาการ 
และแผนงาน 

 
 
 
 



 

ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

12 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพ 
บุคลากรในกองการศึกษา 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ 
ประสบการณในการ 
ปฏิบัติงานอยางนอยคนละ 
1 หลักสูตรตอป 

บุคลากรใน 
กองการศึกษา 

เปนไปตาม 
หลักสูตร 

ป 2564-2566 มีความรูและ 
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 
ไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
มากข้ึน 

กองการศึกษา 

13 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพ 
บุคลากรในกองสวัสดิการสังคม 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ 
ประสบการณในการ 
ปฏิบัติงานอยางนอยคนละ 
1 หลักสูตรตอป 

บุคลากรใน 
กองสวัสดิการสังคม 

เปนไปตาม 
หลักสูตร 

ป 2564-2566 มีความรูและ 
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 
ไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
มากข้ึน 

กองสวัสดิการ
สังคม 

14 โครงการอ่ืน ๆ ท่ีสามารถกําหนด 
ภายหลังตามความจําเปนและ 
สถานการณ 

เพ่ือยกระดับความรูของ 
บุคลากรใหสูงข้ึน 

บุคลาการในสังกัด/ 
หนวยงานภายนอก 

เปนไปตาม 
หลักสูตร 

ป 2564-2566 สามารถนําความรู 
มาใชในการ 
ปฏิบัติงานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

ทุกสวน 
ราชการ 

15 โครงการเปดใหประชาชนและ 
หนวยงานอ่ืน เขามามีสวนรวมและ 
การติดตามสถานการณการทํางาน 
ของเทศบาล 

เพ่ือสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาล
ของเทศบาล 

บุคลากรในสังกัด เปนไปตาม 
หลักสูตร 

ป 2564-2566 พนักงานเทศบาลยึด
หลักคุณธรรม  
จ ริ ย ธ ร รม ในกา ร
ปฏิบัติราชการ 

ทุกสวน 
ราชการ 

16 โครงการพัฒนาศักยภาพ 
คณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/ 
พนักงานเทศบาล/พนักงานจาง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู 
และความเขาใจใน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงานแตละระดับ 
แตละตําแหนง ใหสามารถ 
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

บุคลากรในสังกัด ต า ม ท่ี กํ า ห น ด
โ ค ร ง ก า ร ข อ ง
ปงบประมาณนั้น ๆ 

ป 2564-2566 มีความรูและ 
ปฏิบัติงานในหนาท่ี 
ไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
มากข้ึน 

ทุกสวน 
ราชการ 



 

- 

ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

17 โครงการสนับสนุนการศึกษาใหศึกษา
ตอในระดับ ป.ตรี และ ป.โท 

เพ่ือยกระดับความรู 
ความสามารถของ 
บุคลากรใหสูงข้ึน 

ตามจํานวน 
พนักงานท่ีประสงค 
ศึกษาตอ 

ไมมีงบประมาณ 
 

ป 2561-2563 ผูเขารับการศึกษามี 
ความรูความสามารถ 
เพ่ิมข้ึนและเทศบาล 
มีบุคลากรท่ีมี 
คุณภาพในการ 
ปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด 

18 โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
คอมพิวเตอร 

เ พ่ื อ พัฒนาความรู และ
ทักษะคอมพิวเตอร เพ่ือ
นํ า ม า ป รั บ ใ ช ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

บุคลากรในสังกัด เปนไปตาม 
หลักสูตร 

ป 2561-2563 ได รั บความรู และ
นํามาประยุกตใชใน
การทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ทุกสวน 
ราชการ 

19 การศึกษาดูงานของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจาง 

เพ่ือศึกษาดูงาน อปท.อ่ืน 
และนํามาปรับใชในการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

บุคลากรในสังกัด เปนไปตาม 
หลักสูตร 

ป 2561-2563 ได รั บความรู และ
นํามาประยุกตใชใน
การทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ทุกสวน 
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

1 การฝกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับนายกเทศมนตรีหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทต.พยุห              

2 การฝกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับรองนายกเทศมนตรีหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทต.พยุห              

3 การฝกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับท่ีปรึกษา/เลขานุการ หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทต.พยุห              

4 การฝกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับประธานสภา/รองประธานสภา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทต.พยุห              

5 การฝกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภาเทศบาลหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทต.พยุห              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  และพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

1 โครงการพัฒนาองคความรูแกบุคลากรดานการบริหารจัดการ
ท่ีดี 
- ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี 
- พัฒนาความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
- หลักสูตรดานการบริหาร 
- หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว 

ทต.พยุห              

2 โครงการพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรมฯ ทต.พยุห              
3 โครงการสมัมนา/ฝกอบรม พนักงานเทศบาล พนักงานครู

เทศบาล พนักงานจาง (จัดโดยหนวยงานภายนอก) 
ทต.พยุห              

4 โครงการอบรมหลักสูตรนักบริหารงาน ระดับตน, กลาง, สูง ทต.พยุห              
5 โครงการสงเสริมการจัดการความรูภายในหนวยงาน เพ่ือนํา

ความรู จ ากการปฏิบั ติ จริ ง  จากการฝกฝน และจาก
ประสบการณท่ีแอบแฝงอยูในตัวบุคคลใชใหเปนประโยชน
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและหนวยงาน 

ทต.พยุห              

6 โครงการจัดประชุมประจําเดือน 
พนักงานของเทศบาล 

ทต.พยุห              

7 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพ 
บุคลากรในสํานักปลัด 

ทต.พยุห              

 
 



 

- 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

8 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองคลัง 

ทต.พยุห              

9 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองชาง 

ทต.พยุห              

10 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ทต.พยุห              

11 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองวิชาการและแผนงาน 

ทต.พยุห              

12 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองการศึกษา 

ทต.พยุห              

13 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองสวัสดิการสังคม 

ทต.พยุห              

14 โครงการอ่ืน ๆ ท่ีสามารถกําหนดภายหลังตามความจําเปน
และสถานการณ 

ทต.พยุห              

15 โครงการเปดใหประชาชนและหนวยงานอ่ืน เขามามีสวนรวม
และการติดตามสถานการณการทํางานของเทศบาล 

ทต.พยุห              

16 โครงการพัฒนาศักยภาพคณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/ 
พนักงานเทศบาล/พนักงานจาง 

ทต.พยุห              

 
 
 
 



 

- 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

17 โครงการสนับสนุนการศึกษาใหศึกษาตอในระดับ ป.ตรี และ 
ป.โท 

ทต.พยุห              

18 โครงการฝกอบรมหลักสูตรคอมพิวเตอร ทต.พยุห              
19 การศึกษาดูงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ทต.พยุห              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

1 การฝกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับนายกเทศมนตรีหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทต.พยุห              

2 การฝกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับรองนายกเทศมนตรีหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทต.พยุห              

3 การฝกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับท่ีปรึกษา/เลขานุการ หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทต.พยุห              

4 การฝกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับประธานสภา/รองประธานสภา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทต.พยุห              

5 การฝกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภาเทศบาลหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทต.พยุห              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  และพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

1 โครงการพัฒนาองคความรูแกบุคลากรดานการบริหารจัดการ
ท่ีดี 
- ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี 
- พัฒนาความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
- หลักสูตรดานการบริหาร 
- หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว 

ทต.พยุห              

2 โครงการพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรมฯ ทต.พยุห              
3 โครงการสมัมนา/ฝกอบรม พนักงานเทศบาล พนักงานครู

เทศบาล พนักงานจาง (จัดโดยหนวยงานภายนอก) 
ทต.พยุห              

4 โครงการอบรมหลักสูตรนักบริหารงาน ระดับตน, กลาง, สูง ทต.พยุห              
5 โครงการสงเสริมการจัดการความรูภายในหนวยงาน เพ่ือนํา

ความรู จ ากการปฏิบั ติ จริ ง  จากการฝกฝน และจาก
ประสบการณท่ีแอบแฝงอยูในตัวบุคคลใชใหเปนประโยชน
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและหนวยงาน 

ทต.พยุห              

6 โครงการจัดประชุมประจําเดือน 
พนักงานของเทศบาล 

ทต.พยุห              

7 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพ 
บุคลากรในสํานักปลัด 

ทต.พยุห              

 



 

- 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

8 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองคลัง 

ทต.พยุห              

9 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองชาง 

ทต.พยุห              

10 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ทต.พยุห              

11 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองวิชาการและแผนงาน 

ทต.พยุห              

12 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองการศึกษา 

ทต.พยุห              

13 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองสวัสดิการสังคม 

ทต.พยุห              

14 โครงการอ่ืน ๆ ท่ีสามารถกําหนดภายหลังตามความจําเปน
และสถานการณ 

ทต.พยุห              

15 โครงการเปดใหประชาชนและหนวยงานอ่ืน เขามามีสวนรวม
และการติดตามสถานการณการทํางานของเทศบาล 

ทต.พยุห              

16 โครงการพัฒนาศักยภาพคณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/ 
พนักงานเทศบาล/พนักงานจาง 

ทต.พยุห              

 
 
 
 



 

- 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

17 โครงการสนับสนุนการศึกษาใหศึกษาตอในระดับ ป.ตรี และ 
ป.โท 

ทต.พยุห              

18 โครงการฝกอบรมหลักสูตรคอมพิวเตอร ทต.พยุห              
19 การศึกษาดูงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ทต.พยุห              
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สวนที่ 6 
 การติดตามประเมินผล 

 

1.องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลพยุห ประกอบดวย  
1. นายกเทศมนตรีตําบลพยุห      ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลตําบลพยุห                                                 กรรมการ 
3. ผูอํานวยการกองคลัง                                                   กรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองชาง                                                    กรรมการ 
5 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม.                          กรรมการ 
6.ผูอํานวยการกองการศึกษา              กรรมการ 
7.ผูอํานวยการกองการศึกษา              กรรมการ 
8. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล                     กรรมการ/เลขานุการ 
9. นักทรัพยากรบุคคล                  ผูชวยเลขานุการ 

  ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล  ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ  1  ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตําบลพยุห เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสารมารถในการ
ปฏิบัติงาน  และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา  โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 
  1. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจาก
การไดรับการพัฒนาไปไดระยะหนึ่ง 
  2. ผูบังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนาเม่ือผานการ
ประเมินผลแลว  ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
  3. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

 
 
 
 

เทศบาลตําบลพยุห  
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