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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลพยุห์ อ าเภอพยุห ์จังหวัดศรีสะเกษ 

-------------------------------------- 
เทศบาลต าบลพยุห์ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ 

ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติภารกิ จของ
หน่วยงาน การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาคุณภาพชีวิต การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1 นโยบายด้านแผนอัตราก าลัง 
วางแผน สนับสนุนส่งเสริมให้มีโครงสร้างระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหาร

อัตราก าลังไดเ้หมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุก
ส่วนราชการในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน และมีการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
๑. การทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และการวางแผนปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
๒. การจัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง

ด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

๓. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔. การจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง

องค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการปรับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาล (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

2. จัดท าคู่มือประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน) 

3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (รายละเอียดตามคู่มือแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ) 

2. นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง การบรรจุและแต่งตั้งมาปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

คัดเลือกบุคคลโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับการเป็นคนดี ผ่าน
การพิจารณาร่วมกันระหว่างหน่วยงานต้นสังกัด และคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิการบรรจุและแต่งตั้ง ด าเนินการ
ตามกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับด้วยความโปร่งใสเพ่ือให้บรรลุงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 

 



การด าเนินการ 
1. ด าเนินการสรรหาตามแผนอัตราก าลัง โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของ

อัตราก าลังทั้งหมด 
2. ประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานเทศบาล หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็น

พนักงานจ้างผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน บอร์ดประชาสัมพันธ์ และแจ้งประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานอื่นรับทราบ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรร และแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้ที่มีประสบการณ์ใน

งานที่เก่ียวข้องกับต าแหน่งนั้น ทั้งจากภายในและภายนอก 
3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
๑. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ ของเทศบาลต าบลพยุห์ 
6. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพ ตามสมรรถนะ แผนการสืบ

ทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
๓. การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
๔. การส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบลพยุห์ 
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
๕. การพัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด

ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างาน 
การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี ๒๕๖6 
2. การส่งบุคลากรสายงานต่างๆ ในองค์กรไปฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สนับสนุนให้พนักงานเทศบาลได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
4. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการ การรอบรู้และน าเป็น

แนวทางในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และรายงานสรุปผลประจ าปี 

4. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีการก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรมในประกาศเทศบาลต าบล

พยุห์อย่างชัดเจนและเป็นที่ทราบโดยทั่วกัน การก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายจะมาจากนโยบายและเป้าหมายของ
ฝ่ายบริหาร เชื่อมโยงสู่เป้าหมายของแต่ละส่วนราชการ โดยเป้าหมายและตัวชี้วัดรายบุคคลจะประกอบไปด้วย
ผลงานจากงานประจ าและโครงการ มีการน าค่านิยมขององค์กรมาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินด้านพฤติกรรม 
เพ่ือให้พนักงานทุกคนตระหนักและมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร 



การด าเนินการ 
1. ด าเนินการประเมินการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง

ตามผลของการปฏิบัติงานและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
ก าหนด 

2.เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้างตามช่วงเวลาที่ก าหนด  

5. นโยบายด้านคุณธรรมจรยิธรรมของเทศบาล 
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ก าหนดมาตรฐานทาง

คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการและพนักงานจ้าง ซึ่งได้ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและ
ประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้
ข้าราชการและพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องมือก ากับความ
ประพฤติ ได้แก่ 

๑. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละและมีความ
รับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓. บริการประชาชนด้วยความเสมอภาพ สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลักพึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
6. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ

รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานและสมรรถนะในทุกโอกาสสร้างช่อง
ทางการสื่อสาร ให้จูงใจในผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
ในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
๓. คัดเลือกบุคลากรดีเด่น 
4. มอบใบประกาศแก่พนักงานคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์แก่องค์กร 
๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๖. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
การด าเนินการ 
๑. จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
2. จัดให้มีการท าประกันสุขภาพและตรวจสุขภาพประจ าปี 
 


