
บทที่ 1 
บทน ำ 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะ
ช่วยให้การบริหารงานและตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติ งาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่ างๆ อย่างเหมาะสม                  
มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่
อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยง
เหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการ     
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79          
ได้ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือ
กระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2662 
 ดังนั้นคณะท างานริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลพยุห์ จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 1. เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
 2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
 3. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 4. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับกลยุทธ ์
 6. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร 
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1.3 เปำ้หมำย 
 1. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

 2. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในรับที่ยอมรับได้ 
 3. สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 4. เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 
 5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม    
ทั่วทั้งองค์กร 
 6. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

1.4 ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น
และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือ
สถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังน้ี 
 1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และ
สามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร  การบริหาร   
ความเสี่ยงเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจขององค์กรรวมถึง
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง
จะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึง
ความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยง        
ธรรมาภิบาล 
 4. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการ
ก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบัน
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
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 5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบ  
การตัดสินในในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจ 
โดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยง       
อย่างชัดเจน 
 6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละ
กิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการ
แต่ละประเภทย่อใช้ทรัพย์กรแตกต่างกัน เป็นต้น  

1.5 นิยำมควำมเสี่ยง  
 1. ควำมเสี่ยง (Risk) 
 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด 
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ 
การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ 
(Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) ของเหตุการณ ์
 ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี ้
 1. ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะให้เกิดความเสี่ยง 
 2. เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือนโยบาย 
 3. ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์
เสี่ยง 
 2. กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management System)  
 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือ
ผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได ้
 3. ระบบบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management System)  
 ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง 
กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์จะเกิดความเสียหายให้ระดับของ
ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ 
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตาม
ระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการ
บริหารความเสี่ยงจากนหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพืน้ฐำนของเทศบำลต ำบลพยหุ์ 

2.1 ประวัติควำมเป็นมำ 

        ลักษณะที่ตั้ง อาณาเขต เทศบาลต าบลพยุห์ ตั้งอยู่บนถนนสาย 2๒1 ศรีสะเกษ - กันทรลักษ์   
มีเนื้อที่ทั้ งหมด  6.39  กิโลเมตร หรือ 3,993 ไร่ ห่างจากกรุงเทพมหานครโดยทางรถยนต์           
620 กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดศรีสะเกษ ที่อยู่สาย 2๒1  เป็นระยะทาง 20 กิโลเมตร โดยมี              
อาณาเขตติดต่อกับองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง ดังนี้ 

  - ทิศเหนือ ติดกับ เขตองค์การบริหารส่วนต าบลพยุห,์เขตองค์การบริหารส่วนต าบลต าแย 

  - ทิศใต้ ติดกับ เขตองค์การบริหารส่วนต าบลพยุห,์เขตองค์การบริหารส่วนต าบลต าแย 

  - ทิศตะวันออก ติดกับ เขตองค์การบริหารส่วนต าบลต าแย,เขตองค์การบริหารต าบลพยุห ์

  - ทิศตะวันตก ติดกับ เขตองค์การบริหารส่วนต าบลพยุห ์

เขตกำรปกครอง 

        เทศบาลต าบลพยุห์เป็นองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นที่มีพื้นที่อาณาเขตครอบคลุมหมู่บ้านจ านวน 
5 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 1, หมู่ที่ 3, หมู่ที่ 6, หมู่ที่ 8, หมู่ที่ 13 ซึ่งใน 5 หมู่บ้านนี้ เทศบาลได้จัดแบ่ง
ชุมชนเป็น 9 ชุมชน ได้แก่  

หมู่ที่ 1 บ้านพยุห์ ประกอบด้วย  

   - ชุมชนร่วมใจพัฒนา 

   - ชุมชนศาลเจ้าปู ่

หมู่ที่ 3 บ้านคูเมือง ประกอบด้วย  

   - ชุมชนคูเมือง 

   - ชุมชนทุ่งเรืองทอง 

หมู่ที่ 6 บ้านโนนพยอม ประกอบด้วย  

   - ชุนชนโนนพยอม 

หมู่ที่ 8 บ้านพยุห์ ประกอบด้วย  



5 
 

   - ชุมชนอนามัย 

   - ชุมชนดอนกระต่าย (บางส่วน) 

หมู่ที่ 13 บ้านพยุห์ ประกอบด้วย  

   - ชุมชนดอนกระต่าย (บางส่วน) 

   - ชุมชนไปรษณีย ์

   - ชุมชนปู่ตา 

ลักษณะภูมิประเทศ 

        ลักษณะภูมิประเทศของเทศบาลต าบลพยุห์ โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูงมีป่าโปร่งสลับกับทุ่งนาพื้นที่
ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็น  ดินปนทราย ที่มีความอุดมสมบูรณ์ของดินน้อยและกักเก็บน้ าไว้บนผิวดินไว้
ไม่ได้นานพื้นที่ส่วนใหญ่ใช้ท าการเกษตรโดยเฉพาะท านามีหนองน้ าที่ส าคัญ ดังนี้ 

หมู่ที่ 1 ได้แก่  - หนองยาว - หนองสระ - หนองพยุห ์

หมู่ที่ 3 ได้แก่  - หนองคู  - หนองเจก 

หมู่ที่ 8 ได้แก่  - หนองประดู่ 

หมู่ที่ 13 ได้แก่  - หนองปู่ตา 

ลักษณะภูมิอำกำศ                                

        ลักษณะภูมิอากาศโดยทั่วไป มีอากาศร้อนจัดในฤดูร้อนและยาวนานกว่าทุกฤดู ในฤดูหนาว
ค่อนข้างหนาว  ส่วนฤดูฝนจะมีฝนตกหนักบ้างแต่สภาพดินฟ้าอากาศไม่สามารถ  เก็บกักน้ าไว้ได้นาน
ท าให้น้ าในที่นาค่อนข้างน้อย  

ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 

        การคมนาคม/การจราจร ถนน 

  - จ านวนถนนลูกรัง 23 สาย ประมาณการความยาว 13.8 กิโลเมตร 

  - จ านวนถนดิน 8 สาย  ประมาณการความยาว 1.7 กิโลเมตร 

  - จ านวนถนนลาดยาง ๑  สาย ประมาณการความยาว  ๒  กิโลเมตร 

  - จ านวนถนนคอนกรีต 62 สาย ประมาณการความยาว 12.2 กิโลเมตร 
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  - จ านวนถนนอื่น ๆ 8 สาย ประมาณการความยาว 7.3 กิโลเมตร 

กำรประปำ 

     เทศบาลต าบลพยุห์เป็นหน่วยงานเจ้าของกิจการประปาที่ให้บริการน้ าประปาแก่ประชาชนในเขต
เทศบาล ซึ่งได้รับการโอนภารกิจจากกรมโยธาธิการ เมื่อปี พ.ศ. 2545 โดยมีครัวเรือนในเขตเทศบาล
ที่ใช้บริการน้ าประปาของเทศบาลจ านวน ๑,๑๓๔ ครัวเรือน เพิ่มจากปี 2553 จ านวน ๓๗๒ 
ครัวเรือน ปริมาณน้ าประปาที่ผลิตได้ ๑,000 ลูกบาศก์เมตร/วัน มีจ านวนน้ าประปาที่มีการใช้เพิ่มจาก
เดิม ๖0 ลูกบาศก์เมตร/วัน เป็น ๙๔0 ลูกบาศก์เมตร/วัน    โดยใช้แหล่งน้ าดิบเพื่อใช้ผลิตน้ าประปา 
1 แหล่ง คือ แหล่งน้ าห้วยทา ซึ่งอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลต าแย นอกจากนี้ในเขตเทศบาลยัง
มีประปาหมู่บ้านซึ่งด าเนินการโดยกรรมการประปาหมู่บ้านโนนพะยอม หมู่ที่ 6 โดยการใช้แหล่งน้ าดิบ
จากใต้ดินสูบขึ้นมาเพ่ือเข้าสู่กระบวนการผลิตน้ าประปาหมู่บ้าน 

กำรไฟฟ้ำ 

     เทศบาลต าบลพยุห์ ได้รับพลังงานไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยการับผิดชอบในด้านการ
ให้บริการประชาชนที่อยู่ในเขตเทศบาลทั้ง 5 หมู่บ้าน 8 ชุมชนจ านวน 908 ครัวเรือน ไฟฟ้า
สาธารณะไฟฟ้าส่องสว่างมีเพียงพอและครอบคลุมทั้งพื้นที่เขตเทศบาล 

กำรสื่อสำร 

     - โทรศัพท์ในเขตเทศบาลต าบลพยุห์ มีชุมสายโทรศัพท์ 1 ชุมชนสายและมีโทรศัพท์สาธารณะไว้
บริการประชาชนจ านวน 2 ตู้ ใน 2 จุด ซึ่งถือว่ายังมีปริมาณน้อยไม่เพียงพอต่อการให้บริการ
ประชาชน 

     -  เทศบาลมีที่ท าการไปรษณีย์อ าเภอพยุห์ในพื้นที่ให้บริการรับ-ส่งไปรษณีย์ภัณฑ์พัสดุไปรษณีย ์

     -  ระบบเสียงตามสายในเขตเทศบาลมีพื้นที่ให้บริการเสียงตามสายครอบคลุมพื้นที่ ร้อยละ 80   
ของพ้ืนที่ 

กำรพำณิชยกรรมและกำรให้บริกำร 

     การพาณิชยกรรมและการให้บริการในเขตเทศบาลต าบลพยุห์ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการค้าประเภท
บริการ ดังนี้ 

     จ านวนสถานีน้ ามัน/ปั้ม 2 แห่ง 

     จ านวนตลาดสด 1 แห่ง 

     จ านวนสถานที่จ าหน่ายอาหารตามพ.ร.บ.สาธารณสุข 23 แห่ง 
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     จ านวนร้านบริการเสริมความงาม 11 แห่ง 

     นอกจากนี้ยังมีสถานประกอบการอื่น ๆ เช่น ร้านตัดเย็บเสื้อผ้า, ร้านขายและซ่อมอุปกรณ์เครื่อง
เหล็กเครื่องยนต์, ร้านขายและซ่อมอุปกรณ์โทรศัพท์มือถือ, ร้านอุปกรณ์ไฟฟ้าวิทยุ, ร้านขายอุปกรณ์
ก่อสร้าง, ร้านขายสินค้าปลีก-ส่ง 

กำรปศุสัตว์ 

     ในอดีตประชาชนในเขตเทศบาลต าบลพยุห์ เลี้ยงโค - กระบือ ไว้เพื่อใช้งานโดยเฉพาะเพื่อใช้ไถนา
ในฤดูท านาแต่ปัจจุบันกระแสเทคโนโลยีเครื่องจักรเครื่องยนต์เข้ามามีบทบาทมากขึ้นการไถนาชาวนา
เริ่มใช้รถไถนาเดินตามแทนการใช้แรงงานสัตว์การเลี้ยงโค-กระบือ ในปัจจุบันจึงเป็นการเลี้ยงเพื่อ
ค้าขายเสริมรายได้ให้แก่ครอบครัว นอกจากการเลี้ยงโค-กระบือแล้วประชาชนยังมีการเลี้ยงสุกรและ
สัตว์ปีกเพื่อจ าหน่ายค้าขายด้วยเช่นกัน 

ประชำกร 

 ประชากรทั้งหมด 4,057  คน   

   - ชาย 2,010  คน   

   - หญิง 2,047  คน  

วิสัยทัศน์กำรพัฒนำเทศบำลต ำบลพยุห์ 

                   “เทศบาลต าบลพยุห์เมืองน่าอยู่ คู่คุณธรรม น าสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” 

                     การพัฒนาท้องถิ่นถือได้ว่า เป็นการส่งเสริมสนับสนุนแนวทางที่จะท าให้การพัฒนาใน
ทุก ๆ ด้านเพื่อให้ท้องถิ่นเจริญก้าวหน้าทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม รวมถึงส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม ท า
ให้เทศบาลต าบลพยุห์ มีการบริหารจัดการที่ดี เป็นเมืองน่าอยู่เคียงคู่กับการอนุรักษ์ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

                     เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีระบบ สร้างความเจริญให้แก่ท้องถิ่นในทุก ๆ ด้าน  
จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี ไว้ ๗ ยุทธศาสตร์ ดังนี ้
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1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน   

2. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ยุทธศาสตร์การจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการวางแผนและการส่งเสริมการลงทุนและการท่องเที่ยว 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

7. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ 

เป้ำประสงค ์

1) โครงสร้างพื้นฐานได้รับการพัฒนาให้ได้มาตรฐาน มีความสะดวกและรวดเร็ว 

2) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชน การสังคมสงเคราะห์แก่
ประชาชน 

3) ประชาชนมีสังคมที่น่าอยู่และยั่งยนื 

4) ประชาชนมีศักยภาพ มีรายได้เพียงพอสามารถพึ่งพาตนเองได้ 

5) มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข 

6) ประชาชนมีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศาสนา ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
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 โครงสรำ้งหนว่ยงำน 

 เพื่อให้การบรหิารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลพยุห์ สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงก าหนดให้มี ‘’คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กร’’ ของเทศบาลต าบลพยุห์  ประกอบด้วย 

๑. นายกเทศมนตรีต าบลพยุห์      เป็น     ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒. ปลัดเทศบาลต าบลพยุห ์      เป็น     รองประธานคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล      เป็น     คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔. ผู้อ านวยการกองคลัง             เป็น     คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๕. ผู้อ านวยการกองช่าง             เป็น     คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๖. ผู้อ านวยการกองการศึกษา      เป็น     คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๗. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ  เป็น     คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๘. ผู้อ านวยการกองการประปา    เป็น     คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๙. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน       เป็น     เลขานุการ 
๑๐. นิติกร                              เป็น     ผู้ประสานงานคณะกรรมการฯและผู้ช่วยเลขานุการ 

แผนภูมิโครงสร้ำงคณะกรรมกำรพจิำรณำควำมเสี่ยงระดบัองค์กร 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  ประธานคณะกรรมการบริหารจดัการความ

เส่ียง 

      ผูป้ระสานสานงานคณะกรรมการฯ 

                รองประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารจดัการความเส่ียง 

- หวัหนา้ส านกัปลดัเทศบาล          -  ผูอ้  านวยการกองการศึกษา 

- ผูอ้  านวยการกองคลงั      - ผูอ้  านวยการกองสาธารณสุขฯ 

- ผูอ้  านวยการกองช่าง                       - ผูอ้  านวยการกองการประปา 
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หน้ำที่รบัผิดชอบ  
๑. หน่วยงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวม ในการก ากับดูแล

การบริหารจัดการความเสี่ยงภายในเทศบาลต าบลพุยห ์
๒. ผู้ประสานงานคณะบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ตรวจสอบและช่วยเหลือสนับสนนุ

คณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยงระดับองค์กรในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยสอบทานให้มั่นใจว่าระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

๓. คณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารราและสอบทานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของเทศบาลต าบลพยุห ์

๔. หัวหน้างาน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของเทศบาลต าบลพยุห์ และก ากบัดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง ผ่าน
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยหัวหน้าหน่วยงานหลักของแต่ละ
ส านัก/กอง เป็นประธานคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

๕. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อย(หัวหน้างาน) มีหน้าที่ท าให้
เชื่อมั่นได้ว่าความเสี่ยงภายในเทศบาลต าบลพยุห์ที่ส าคัญ ได้รับการระบุและประเมิน
อย่างสม่ าเสมอรวมทั้งได้มีการก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลไว้ โดย
รับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
-  จัดท านโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง กลยุทธ์และหลักเกณฑ์ในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อเสนอให้นายกเทศมนตรีต าบลพยุห์ พิจารณาอนุมัติ 
- พิจารณาและสอบทานความเสี่ยง และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลต าบลพยุห์ ตามที่หน่วยงานของเจ้าของความเสี่ยงได้ประเมินไว้ รวมทั้ง
ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข 
-  ก ากับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ต าบลพยุห์ โดยการติดตามและสอบทานอย่างต่อเนื่อง 
-  รายงานความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และสูงมากให้นายกเทศมนตรีต าบลพยุห์ 
ปลัดเทศบาลต าบลพยุห์ และหัวหน้าส านัก/กอง รับทราบ 

๖.  หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ ความรับผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการ
      ควบคุมภายในผ่านการตรวจสอบภายในประจ าปี ซึ่งเป็นการตรวจสอบกระบวนการ   
      ปฏิบัติงานที่ส าคัญ ตามปัจจัยเสี่ยง รวมทั้งติดตามการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่        
      ตรวจพบ 
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๗.  ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและ  
     จัดล าดับความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมถึงก าหนดมาตรการที่เหมาะสม  
      ในการจัดการความเสี่ยง 
 
 

วิธีกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
เทศบาลต าบลพยุห์ได้น าการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับการควบคุมภายใน ตามหนังสือ  
๑. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0404.3 /ว 105  ลว. 5 ตุลาคม 2561 เรื่อง 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

๒. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4 /ว 23  ลว. 19  มีนาคม  2562  เรื่อง 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
ซึ่งก าหนดวิธีปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยง มาปรับใชใ้นการพัฒนา

กระบวนการบริหารของเทศบาลต าบลพยุห ์ 
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บทที่ 3 

แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

3.1 แนวทำงด ำเนินงำนและกลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 1.1 แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลพยุห์  แบ่งเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 กำรเริ่มต้นและพัฒนำ 
 1. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลพยุห์ 
 2. ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
 3. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
 4. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ ในระดับสูง (High) และสูงมาก 
(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
 5. สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลพยุห์
รับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได ้
 6. รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 7. รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
  ระยะที่ 2 กำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน 
 1. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
 2. พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
 3. ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั่งองค์กร 
 4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 1.2 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
  1. ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรือ
อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
  2. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป
ในอนาคต 
  3. ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย ของเทศบาลต าบพยุห์  มีหน้าที่สนับสนุน
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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กลไกกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้บริหารท้องถิ่น แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง พิจารณาความเห็นชอบ/อนุมัติ 

 

 
 

คณะท างาน
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 

 

1. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมิน โอกาส
และผลกระทบ 

2. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญ 

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
 

พิจารณา/ 
เสนอแนะ 

 
6. ทบทวนแผนการบริหาร

ความเสี่ยง 

5. รายงาน/ประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง 

4. สื่อสารท าความเข้าใจ
กับผู้ปฏิบัติงาน 

 

ผู้ปฏิบัติงาน 
สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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3.2 โครงสรำ้งกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

หัวหน้าส านัก/กอง 

เจ้าหน้าที่กอง/ฝ่าย 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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บทที่ 4 
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน 
และจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้ง
การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาลต าบลพยุห์  มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการ        
ความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี ้
 1. ระบุควำมเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ ใดๆ ทั้ งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
 2. ประเมินควำมเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง 
โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 3. กำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นได้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถ
ปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการ
ก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัตินั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 4. รำยงำนและติดตำมผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการ
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5. ประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมี
ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัว
ควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลือยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 6. ทบทวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งของเทศบำลต ำบลพยุห ์
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1 กำรระบุควำมเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
ค านึงถึง ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม  
ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่
จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง 
(Risk) “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม 
 4.1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็น     
ตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร    
และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ 
 4.1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้น
อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และ
ก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังน้ี 

1.  
ระบุความเสี่ยง 

3. 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

5.  
ประเมินผล 
การบริหาร
ความเสี่ยง 4. 

รายงานและ
ติดตามผล 

2.  
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

6. 
ทบทวน 

การบริหาร
ความเสี่ยง 
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  1. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร 
อาทิ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
  2. ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่ สามารถควบคุมได้ โดยองค์กร อาทิ 
กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างาน ข้อมูล ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ อุปกรณ ์
 4.1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  1. ความสามารถเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่
บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
  2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผัง
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงิน
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
กรมบัญชีกลาง ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ        
ไม่เหมาะสม 
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุมครองผู้รับบริการหรือผู้มี
ส่วนได้เสี่ย การป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 
  การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ท าให้
เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง 
สามารถด าเนินการได้หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวน     
ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น   
การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 

4.2 กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือ
ขององค์กร 
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 4.2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนด
หลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

 

หลักเกณฑ์กำรให้คะแนนโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและควำมรุนแรงของผลกระทบ 

ประเดน็ที่พิจำรณำ ระดับคะแนน 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5  = สูงมำก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์หรือ
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ย : ปีครั้ง) 

5 ป/ีครั้ง 5 ป/ีครั้ง 5 ป/ีครั้ง 1-6 เดือน/
ครั้ง ไม่ เกิน 
5 ครั้ง/ปี  

1 เดื อน /ครั้ งห รือ
มากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย < 1 หมื่นบาท 1-5 หมื่ น
บาท 

5 ห มื่ น บ าท  
–๒ แสนบาท 

๒ แสนบาท 
–๑ล้านบาท 

> ๑ ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เ ดื อ ด ร้ อ น
ร าคาญ 

บ า ด เจ็ บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บ า ด เ จ็ บ
สาหัส 

อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ /การ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก  
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  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) จะพิจาณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง และลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้
ก าหนดไว้  ๔  ระดับ ได้แก่   สูงมาก  สูง  ปานกลาง  และต่ า  

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5      

4      

3      

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 4.2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และ
ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้
เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่ างถูกต้องภายใต้งบประมาณ 
ก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้   
  1. พิจารณาหาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส 
ความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อ
หน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 4.2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เทศบาลต าบลเชียงเครือได้พิจารณาโอกาสที่เกิดเหตุการณ์ 
(Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = 
โอกาสที่เกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 
  1. ระดับความเสี่ยงต่ า (low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

         สูงมาก 

         สูง 

        ปานกลาง 

         ต่ า 
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  2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน 
หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพิ่มมากขึ้นไปอยู่
ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับ 
  3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-15 คะแนน 
หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ 
ยอมรับได้ 
  4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน 
หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ยอมรับได้ทันที   

ประเภทควำมเสี่ยง 
 Strategic Risk : S = ด้านกลยุทธ ์
 Operational Risk : O = ด้านการด าเนินงาน 
 Financial Risk : F  = ด้านการเงิน 
 Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 

แผนภูมคิวำมเสี่ยง (Risk Profile) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

  
1 2 3 4 5 

  
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 4.2.4 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท า
เพื่อลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
  1. การควบคุมเพื่อป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร 
การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

         สูงมาก 

         สูง 

        ปานกลาง 

         ต่ า 
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  2. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ   
การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 
  3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกาศ
เกียรติคุณ เป็นต้น 
  4. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 

4.3 กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตาม    
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือก
หรือยุทธศาสตร์ในการจัดการความเสี่ยง โดยเทศบาลต าบลเชียงเครือมีวิธีการบริหาร/จัดการ     
ความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s) ซึ่งมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

วิธีกำรบรหิำร/จัดกำรควำมเสี่ยง ศัพท์ทีน่ิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชกีลำง) 

แนวคิด 
4T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกัน   
ที่จะยอมรับ เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือ
ป้องกัน แต่การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้  
ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance  
(Accept) 

Take 

2. การลด/การควบคุมความ เสี่ ยง หมายถึ ง      
การปรับปรุงระบบการท างาน หรือออกแบบวิธีการ
ท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
หรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน 
การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 
 

3. การกระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง 
หมายถึง กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้
หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น   
การท าประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการจ้าง
บุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) 

Risk Sharing  
(Transfer) 

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการ
กับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับความสูงมาก และไม่
อาจยอมรับ ได้  จึ งตัดสิน ใจยกเลิก โครงการ/
กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงน้ันไป 

Risk ad voidance 
(Ad void) 

Terminate 
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4.4 กำรรำยงำนและติดตำมผล 
 หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้วจะต้องมีการรายงาน
และติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควร
ปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น 
ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจท า Check list การติดตาม    
พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
 1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา
ที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่
ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

4.5 กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าเทศบาลต าบลเชียงเครือ มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ด าเนินการสามารลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

4.6 กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร     
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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บทที่ 5 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

5.1 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง  ได้น าแผนพัฒนาท้องถิ่น           
(พ.ศ. 2561-2565) แผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ จุดอ่อนและ/หรือ 
ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในการประชุมโดยวิเคราะห์จาก
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 ด้าน ได้ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ (Compliance Risk) 
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพื่อประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหำรจดักำรควำมเสีย่งประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เทศบำลต ำบลพยุห ์

ปัจจัยที่จะเกิด

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ  

 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ครั้งที่ ๑(๖ เดือนแรก) ครั้งที่ ๒ (๖ เดือนหลงั) 

ต.ค. 
6๓ 

ก.ย.
๖๔ 

ธ.ค.
๖๔ 

ม.ค.
๖๕ 

ก.พ.
๖๕ 

มี.ค.
๖๕ 

เม.ย
.๖๕ 

พ.ค.
๖๕ 

มิ.ย.
๖๕ 

ก.ค.
๖๕ 

ส.ค.
๖๕ 

ก.ย. 

๖๕ 

๑. การ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการ
จัดหาพัสด ุ

   ๔ ๔ ๑๖ ๑. ให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้อย่างสม่ าเสมอ 
๒. ก าหนดแผนอัตราก าลังให้มีผู้ปฏิบัติงาน
ที่เพียงพอ 
๓. หัวหน้าหน่วยงาน ต้องควบคุมก ากับ
ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๔. หากพบการกระท าผิดจะต้องด าเนินการ
ทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 
๕. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบให้บุคลากรในหน่อยงาน เพื่อไม่ให้เกิด
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนในต าแหน่ง
หน้าที่อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
โดยการฝึกอบรมการมอบนโยบายของ
ผู้บริหาร และการเผยแพร่กจิกรรมด้านการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพื่อสร้าง
จิตส านึก 

               กองคลัง 
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แผนบริหำรจดักำรควำมเสีย่งประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เทศบำลต ำบลพยุห ์

ปัจจัยที่จะเกิด

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ  

 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ครั้งที่ ๑(๖ เดือนแรก) ครั้งที่ ๒ (๖ เดือนหลงั) 

ต.ค. 

6๓ 

ก.ย.
๖๔ 

ธ.ค.
๖๔ 

ม.ค.
๖๕ 

ก.พ.
๖๕ 

มี.ค.
๖๕ 

เม.ย
.๖๕ 

พ.ค.
๖๕ 

มิ.ย.
๖๕ 

ก.ค.
๖๕ 

ส.ค.
๖๕ 

ก.ย. 

๖๕ 

๒. การ
เบิกจ่าย
งบประมาณ 

   ๒ ๓ ๖ ๑. สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงาน
เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้ปฏิบัติงานถูกต้องโปร่งใสตรวจสอบ 
๒. สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุป
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องเผยแพร่ให้
ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติ 
๓. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับ 
ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

            ทุกส านัก/

กอง 

๓. การ
จัดเก็บ
รายได้ 

๓ ๒ ๖ ๑. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับ 
ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
 

            กองคลัง 
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แผนบริหำรจดักำรควำมเสีย่งประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เทศบำลต ำบลพยุห ์

ปัจจัยที่จะ

เกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ  

 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ครั้งที่ ๑(๖ เดือนแรก) ครั้งที่ ๒ (๖ เดือนหลงั) 

ต.ค. 

6๓ 

ก.ย.
๖๔ 

ธ.ค.
๖๔ 

ม.ค.
๖๕ 

ก.พ.
๖๕ 

มี.ค.
๖๕ 

เม.ย
.๖๕ 

พ.ค.
๖๕ 

มิ.ย.
๖๕ 

ก.ค.
๖๕ 

ส.ค.
๖๕ 

ก.ย. 

๖๕ 

๔. การ
ปฏิบัติหรือ
ละเว้นการ
ปฏิบัติ
หน้าที่โดยมิ
ชอบของ
เจ้าหน้าที่ 

๒ ๓ ๖ ๑. เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู้
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 

๒. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับ ดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

๓. หากพบว่ามีการปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏบิัติหน้าที่โดยมิชอบ ต้องมีการด าเนินการทาง
วินัย และคดีอาญาแก่เจ้าหนา้ที่ผู้นั้นทันท ี

            ทุกส านัก/

กอง 

๕. การ
จัดเก็บ
รายได้ 

๒ ๒ ๔ ๑. สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงาน
เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

๒. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับ ดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดย
เคร่งครัด ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะ เรื่อง
ผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

            ทุกส านัก/

กอง 
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