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สรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคล 
เทศบาลต าบลพยุห์ อ าเภอพยุห์ จังหวัดศรีสะเกษ 

 

แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการวางแผนก าลังคน - เพ่ือให้การปฏิบัติงานของพนักงานใน
แต่ ล ะส าย งานสามา รถท า ง าน ให้
สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล 
  

1.  ทบทวนและปรับปรุ ง โครงสร้ างองค์กร 
ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจของเทศบาลต าบลพยุห์ 
2. จัดสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน
การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับ
ต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
วางแผน การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการ
บริหารผลตอบแทน 
3. ปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้สอคล้องกับภารกิจ
ของเทศบาล 
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แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้ านการสรรหาคนดีคนเก่ ง เ พ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน และ
นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 

- เพ่ือให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่ดีมีคุณภาพ 
เลือกสรรบุคคลที่เป็น คนดี คนเก่ง โดย
กระบวนการที่โปร่งใส และเป็นธรรม 
- เพ่ือให้การบรรจุและแต่งตั้งเป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ด้วยความเสมอภาคและโปร่งใส 

 

1. สรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก 
หรือโอนย้าย 
2. มีการประกาศรับโอน(ย้าย) ผ่านเว็บไซต์ของ
หน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
คุณภาพ 
3. มีการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ และ
ท ด ส อ บ วั ด ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ
ประสบการณ์ของผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 
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แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร - เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ แต่
ละต าแหน่งให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์
ที่สูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

1. มีการก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง 

2. ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

3. ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

 

น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- เพ่ือก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดรายบุคคล 
โดยเป้าหมายและตัวชี้วัดรายบุคคลจะประกอบ
ไปด้วยผลงาน ซึ่งเป็นผลงานจากงานประจ า
และโครงการ  
 

1. การประเมินผลงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ใน
ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงาน
ของเทศบาล อย่างชัดเจนและเป็นที่ทราบของ
พนักงานโดยทั่วกัน 
2. มีการน าค่านิยมองค์กรมาเป็นส่วนหนึ่งใน
การประเมินด้านพฤติกรรม 
3. มีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนเป็นที่รับรู้ของ
พนักงาน 
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แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

- เพ่ือให้พนักงานเกิดความตระหนัก ยึดมั่นใน
การประพฤติตนท างานตามกฎระเบียบวินัย
และมีจริยธรรม 

1. มีการก าหนดแนวนโยบายเกี่ยวกับการมี
จริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน 
2. ก าหนดระเบียบในการรักษาวินัยให้พนักงาน
และลูกจ้างถือเป็นข้อปฏิบัติและข้อห้ามโดย
เคร่งครัดอยู่เสมอ 
3. จัดให้มีกิจกรรมการเผยแพร่ข้อมูลเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างธรรมาภิ
บาลให้กับพนักงานสม่ าเสมอ 

 

นโยบายด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- เพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถ และก าหนด
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1. จัดให้มีเกณฑ์การพิจารณาและประเมิน
สมรรถนะ ผลงาน และความประพฤติ 
2. สนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู้ สามารถ
ท างานได้หลากหลาย เตรียมพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือรับหน้าที่ใหม่ๆ ในอนาคต 
3. สนับสนุนให้บุคลากรมีการอบรม เพ่ือเพ่ิม
ทักษะและความรู้ในสายงานที่ปฏิบัติ 
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แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต - การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน 
เพ่ือให้พนักงานมีก าลังกาย ก าลังใจอย่างเต็มที่
ใ นการท า งานและส่ งมอบผลงานที่ เ ป็ น
ประโยชน์ต่อประเทศ 

1. มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้เกิดความ
สมดุล ยืดหยุ่น ปลอดภัย และมีการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างพนักงาน 
2. มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัย มีการดูแล
สุขภาพและสวัสดิภาพของพนักงาน เช่น การ
จัดให้มีการท าประกันสุขภาพ การจัดให้มีการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี และสวัสดิการอื่นๆตาม
ระเบียบข้อบังคับด้านการบริหารงานทรัพยากร
บุคคล 
3. สร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการ
ท างาน รวมทั้งให้ความส าคัญต่อการบริหาร
จัดการเวลาอย่างเหมาะสมที่มีความยืดหยุ่น
อาทิ การลงเวลาปฏิบัติงานแบบยืดหยุ่น เพ่ือให้
พนักงานสามารถบริหารจัดการภารกิจส่วนตัว
ได้ก่อนมาท างาน 
 

 

 


